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Resumo

A Iniciativa de Pobreza e Meio Ambiente (IPMA)} de Mogambique tem o objectivo de contribuir
para o fortalecimento da redugdo da pobreza, crescimento econdmico sustentdvel e aicance
dos Objetivos do Desenvolvimento do Milénio através da gestdo sustentivel do meio ambiente
dos recursos naturais. O projecto serd liderado pelo Ministério para a Coordenacdo de Acgado

Ambiental (MICOA), no quadro da gestde geral conjunta de MICOA e MPD. O resultado

pretendido da IPMA II de Mogambique é a integracdo e operacionalizacdio da sustentabilidade

amblental nos processos de plano e orgamento de politica nacional e sectorial - incluindo
através de algumas actividades a nivel provincial e distrital ~ para apoiar na implementagdo
de Plano de Acglio de Redugdo da Pobreza Absocluta (PARPA II). Este Documento de Programa

& Plano Anual de Actividades cobre a Fase II da IPMA em Mogambique (Junho de 2008 - Junho

de 2010} e inclui quatre resuitados principals:

O Resultado 1: Capacidade melhorada nas actuais Unidades de Gestde Ambiental e
instituicGes para compreender e analisar as ligagBes entre a pobreza e o meio ambiente e
para integrar o meio ambiente na formulacdo de politicas, plano e orgamentos.

O Resultado 2: Capacidade methorada em sectores em provincias e distritos chave
seleccionados para compreender e analisar as ligages entre a pobreza e o melo ambiente
e integrar tais ligagles na planificagio do desenvoalvimento.

O Resultado 3: Sensibilizagdo incrementada e participacio mais eficiente das partes
interessadas na formulagdo de politicas de meio ambiente e desenvolvimento a nivel
distrital & nacional.

U Resultade 4: Niveis methorados de financiamento nacional para ¢ investimento em
sustentabilidade ambiental,

A IPMA TI foi preparada pelo MICOA, MPD, PNUD Magambigue e IPMA do PNUD-PNUMA em

consuita com uma série doutras partes interessadas nacionais.
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SECCAO 1: BREVE APRESENTACAO DO PROGRAMA

Analise situacional

Em Mogambique, uma grande proporgdo da populagido depende muito do meio ambiente para
a sua subsisténcia diaria. Porém, uma degradagdo ambiental alargada estd a diminuir os
beneficios soclals e econdmicas derivados aos pobres pela terra e de outros recursos naturais
e estd assim a piorar as condi¢des ambientals, socials e econdmicas nas Zonas rurais e
urbanas. Por exemplo, a erosao do solo reduz a produtividade agricola e rendimentos rurais e
a desmatagdo aumenta a vulnerabilidade para inundacties. O resultado é um declinio
constante do bem estar entre os grupos pabres e vulnerdvels em todo o Mocambique.

No primeiro Plano de Estratégia de RedugSo da pobreza Estratégia - com o titulo de Plano de
Acgdo para a Reducgio da Pobreza Absoluta (PARPA I, 2001-2005) -~ o meioc ambiente estava
fracamente definido e ndo bem integrado nos sectores prioritarios definidos no PARPA I. Estes
sectores prioritdrios eram: Agricultura, Sadde, Educacdo, Infra-estruturas (estradas),
Abastecimento de dgua, Energia e Finangas.

Desde 2001, tem sido prestada uma atencio crescente 3 relacdo entre a pobreza e o melo
amblente - isto &, entre ODM1 e ODM7 - com um enfoque crescente nos Objectivos de
Desenvolvimento do Milénio, ODM 7 - Assegurar a sustentabilidade ambiental ~ contribuindo
rnais para esta discussio.

Em Junho de 2005, foi langada a Fase I da Iniclativa de Pobreza e Meio Amblente, em
coiaboracdo com o Ministério para a Coordenacgio da Accdo Ambiental (MICDA) e o Ministério
da Planificacdo e Desenvolvimento (MPD). O objectivo geral do projecto foi de aumentar a
capacldade para integrar o meio amblente em estratégias de desenvolvimento. A IPMA I em
Mogambique teve enfoque na exploragiio das ligaches entre a pobreza e o melo amblents,
capacitacdo institucional - por exemplo, dos planificadores — sobre como integrar os assuntos
ambientais em acgGes de alivio & pobreza e estratégias sectoriais. Também ajudou 05 micro-
projectos bem como a formagéo de professores e os 6rgdos de comunicac&o soclal sobre as
ligacBes entre a sustentabilidade ambiental e o desenvolvimento econémica, O ODM 7, Meta
9: Integrar os principios de desenvolvimento sustentivel nas politicas e programas nacionais e
inverter a actual tendéncia para a perda de recursos ambientais e as suas ligagbes com o
ODM1 - reducdo da pobreza - é o enfoque da IPMA.

Como resultado da crescente consciencializagio da degradagdo ambiental pelo Governo e
outras partes interessadas, a segunda geracdio do Plano de Acgdo para a Reducdo da Pobreza
Absoluta (PARPA II, 2006-2009} tem o meio ambiente totalmente integrado como um assunto
transversal. Também, o PARPA II tem uma clara indicacio das 3reas de acgio, actividades e
responsabilidades sectoriais, O PARPA II estd também comprometide com os ODMs que
claramente reflectem a relacio entre o meio ambiente e a pobreza (ODM 1 e ODM 7).

Porém, apesar de todas as Iniclativas e accies tomadas por muitos actores como resultado do
PARPA II, uma avaliagéo geral do progresso dos ODMs em Mogambique revela que o ODM 7
esta longe de ser alcangado e um esforgo mals significativo é necessario para mudar esta
situagdo,

A segunda fase da IPMA - financiada pefo Governo da Irlanda - foi assim formulada para
abordar alguns destes assuntos, com um enfoque geral na melhor integracdo do meio
ambiente nos processos de planificag3o, politica e orcamento naclonal, sectorial e distrital em
apoio a Implementagio do PARPA II, Através de consultas com diversas partes interessadas a
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nivel distrital e nacional, o plano de actividade foi formulado, revisto e finalizado. Enguanto a
primeira fase da IPMA fol um projecto conjunto do governo e do PNUMA, a segunda fase estd
a alargar esta colaboragdo para ser um programa da IPMA totalmente apoiado pelo PNUD-
PNUMA, inciuindo o PNUD Mocambique.

Estratégia

A abordagem geral da IPMA II é de dar enfoque estratégico & integracio de assuntos
ambientais ligados as prioridades e sectores chave de desenvolvimento de Mogambique, E
totalmente reconhecido que a IPMA II ndo pode atingir sozinha uma integragdo compreensiva
e capacitagdo Institucional conexa em todos o5 sectores, provincias e distritos em
Mocambique. Por isso, a IPMA II tem o objectivo de ajudar o Governo de Mocambique para
integrar a sustentabilldade amblental em sectores chave e um nuimero seleccionade de
pravincias e distritos e assim, inter alia, demonstrar a decisores chave de desenvolvimento e
dos sectores, bem como os doadores, de que mais investiments em sustentabilidade
ambiental & justificado a fim de apoiar Mogambique a atingir os objectivos prioritarios de
desenvolvimento. Assim, um elemento chave da IPMA II é de atingir niveis significativamente
melhorados e sustentdveis de financiamento para investimentos em sustentabilidade
ambiental. Isto inclul, em grande medida, o financlamento para a sustentabilidade ambiental
em sectores chave - por exemplo, para a Agricuftura investir em produgdc ambientalmente
sustentdavel, A IPMA I procura convencer os decisores chave de que o uso ambientalmente
sustentdvel de recursos naturais deve ser uma prioridade para cada sector e que sejfa
integrade nos processos sectoriais do projecto, programa e planificagdo. Por exemplo, que o
Ministéric responsdve! pela dgua consldere os impactos de sustentabilidade ambiental (no
sentldo mals lato) e as suas Impllcagdes sociais e econdmicas nas etapas iniclals do
desenvolvimento do plano do sector de dgua ou opgdes para os esquemas de Irrligacao.

Como mencionado acima, a IPMA II em Mogamblique é parte dum programa mais alargado da
IPMA do PNUD-PNUMA. Na Africa, sete paises estdo a implementar IPMA com dois paises
adicionais a iniciar. Asia e America Latina estao a preparar programas. O IPMA Mogambigue
estd incluldo nessa rede e ird beneficiar-se das experiéncia dos outros programas e trocas de
ligbes aprendidas do IPMA Mogambique.

A IPMA iI sera implementada pelo PNUD Mogambique e executado pelo MICOA no quadro de
gestdo geral conjunta do MICOA - MPD. Havera uma Equipa de Implementagdo do Projecto
(PIT) baseada no MICOA, e a PIT serd a unidade de implementacdo do projecto. Ird ter trés
oficials: Um Coordenador Naclonal do Projecte, um Assessor Técnico Internacional e um
Assistente Administrativo e Financeiro. A IPMA II Ird receber a orlentagdo geral dos
Secretdrios Permanentes no MICOA e MPD e a gest8o operacional serd fiscalizada pelo Gestor
Nacional do Projecto, sob a responsabilidade do Director da Planificagdo e Estudos no MICOA.

O Projecto serd implementado de Junho de 2008 ~ Junho de 2010 e serd formado um Comité
Executive para fiscalizar a Implementagdo do projecto,

0O MPD poderd tomar a lideranga para algumas actividades directamente ligadas as
responsabilidades do MPD - por exemplo, aquelas aplicdveis aos processos orcamentais e
econdmicos, De fgual modo, as componentes seleccionadas serSo executadas directamente
pelos procedimentos Execugdo Nacional pelo MICOA de acordo com as directrizes do PNUD e
as outras componentes serdo executadas como Agéncia de Execugdo pelo PNUD Mogamblque.



Se for visto como vantajoso, 0 PNUMA ird em certos casos prestar assisténcia na identificaciio
e recrutamento de peritos Internacionals.

O PNUD Mogambigue e a Equipa da IPMA do PNUD-PNUMA em Nairobl irSo prestar apoio e
assisténcia técnicos conjuntos para a implementacdo da IPMA. As duas agéncias iro também
engajar-se na edificacdo de parcerias a niveis local, nacional e internacional a firm de fortalecer
a mobilizacdo de recursos e melhorar a eficacia dos esforgos apoiados pelos doadores na
integracdo do meio amblente nos processos de pianificacdio nacional e sectorial, incluindo as
actividades do projecto a niveis provincial e distrital, irdo assegurar que o Governo aprenda do
e contribua para o debate Internacional sobre as estratéglas para integrar o meio amblente na
planificacdo do desenvolvimento nacional.

Prevé-se também que a IPMA preste assisténcia na formacgio de parcerias mais fortes com
outras iniciativas nacionais e locais para a capacitacio institucional ambiental.

O plano de actividade e a estratégia de implementacao da IPMA irSo assegurar que as
actividades do projecto sejam integradas no seu sefo, e fortalecer os actuais processos de
planificacdo do Governo- em particular, o PARPA II e o Plano Estratégico do Sector do
Ambiente { 2005-20015),

Mais sinergias e coordenagdo com outras partes interessadas ambientais e a comunidade
doadora serdo asseguradas através de consultas com o Grupo de Reflexdo fortalecido e
mecanismos relevantes de coordenacio do doador e governo,

Riscos e sustentabilidade do projecto

Existem muitos riscos que poderiam limitar o alcance dos resultados e a sustentabilidade a
longo prazo do projecto. Estes Incluem um dedclinic no comprometimento das partes
interessadas - por exemplo através das mudancgas de pessoal na administracdo do governo,
PNUD Mogambique e IPMA do PNUD-PNUMA - resuitando na perda de capacidade e impeto do
projecto. Um outro risco serfa o fracasso de prestar apoio técnico suficlente e pontual pela
Equipa da IPMA do PNUD-PNUMA e PNUD Mogambique; fracasso de recrutar um Coordenador
Naclonal do Projecto adequado, Assessor Técnico Internacional e Assistente Administrativo e
Financelro; discrepancia nos prazos entre as processos nacionals e actividades do projecto e a
mudanga das prioridades do governo. SerSo também apresentados desafios por escala e
complexidade dum pragrama de trabaiho ambicioso, que poderd necessitar de ser ajustado
adequadamente.

As medidas que serdo tomadas para minimizar estes riscos irSo incluir as seguintes:

= Assegurar a apropriagio do Governo de Mogambique (incluindo MPD) da IPMA através do
profundo engajamento com o Governo a diferentes niveis e através da revitalizacSo do
Grupo de Reflexdo

¢« O PNUD e PNUMA assegurarem a existéncia de apoio téenico suficiente e pontual através
da provisdo de recursos para o pessoal de apoio nacional e internacional, um assistente
administrativo e financeiro e também a assisténcla na identificagio de pessoal apropriado.
De igual modo, serd prestado um forte apoio técnico da Equipa da IPMA do PNUD-PNUMA
em Nairobi,

* Aprovagdo pontual do Documento do Projecto,



= Provisdo do PNUD Mogambique e da IPMA do PNUD-PNUMA de auxilio técnico fortificado
para abordar qualsquer problemas na Implementacdo do projecto, e em particular,
assegurar que o plano de actividade reforce os processos nacionals e vice versa,

» O Projecto ird fazer uso de consultores nacionais (com o auxilio de consultoria
internacional quando for considerado necessario) para asseqgurar a implementacdo pontual
dos planos de actividade liderados pelo Assessor Técnico Interpacional, PNUD Mogambique
& pessoal da IPMA do PNUD-PNUMA.

e Monitoria activa constante do progresso pela Equipa da IPMA do PNUD-PNUMA em Nairobi,
particularmente pelo Gestor de Dominio da IPMA do PNUD-PNUMA responsavel pelos
programas da IPMA II em Ruanda e Mocambique.

A sustentabilidade do Projecto neste caso refere a assegurar que a integracdo ambiental
atingida durante a vida da IPMA II seja sustentada e alargada depols de a IPMA II terminar
formalmente. Mais especificamente, que a capacidade do pessoal chave e Instituicdes do
Governo - especlalmente no MICOA e nos sectores chave dos recursos naturals - para
Integrar a sustentabilidade ambiental melhorada de forma sustentdvel, H3 muitos elementos
designados para atingir beneficios sustentsveis da IPMA II. Estes incluem que a IPMA II tenha
um enfoque na Importéncia da sustentabilidade ambiental para atingir as prioridades de
desenvolvimento nacional, incluindo a redugfio da pobreza, que alargue a relevéncia da IPMA
II a sectores de desenvolvimento chave. Como indicado na seccdo de estratégia acima, a IPMA
II procura integrar a sustentabilidade ambiental como uma prioridade a nivels naclonal,
sectorial e local, dado que quanto mais profunda e mals alargada a integracdo ocorrer, maior
probabilidade de ser sustentdvel, A IPMA II ird também engajar dois mecanismos chave de
coordenagde de doadores dentro do pais para edificar um apoio dos doadores mais forte para
a integragdo ambiental, A IPMA II também inclui uma actividade especifica sobre a melhorla e
financiamento sustentdvel para investimento em sustentabilidade ambiental, incluindo os
sectores chave,

Plano de gestio

A implementacdo da IPMA II sera apolada por mecanismos definidos abaixo (Ver também a
Secgdo de Estratégia para mais detalhes e Anexo 1: Estrutura Organizacional),

Comité Executivo

Um Comité Executivo ird fazer a orientacdo geral e estratégica durante a implementacéo do
projecto. O Comité Executivo terd autoridade de aprovar mudancas significativas no plano de
trabalho e orgamento. Este Comité Executivo gue consiste dos Secretdrios Permanentes do
MICOA, do MPD, do Ministério dos Negécios Exterlores e Cooperagdo e de um Representante
da Embaixada da Irlanda no Mogambique. O Director de Planificagdo e Estudos do MICOA, o
Director de Planificagdo do MPD, PNUMA e PNUD Mocambigue serdec membros do comité. O
Comité Executivo serd presidido conjuntamente pelo MICOA e MPD. Ird reunir-se duas vezes
por ano para monitorar o progresso geral e para aprovar as mudancas significativas do plano
de actividades e orcamento da IPMA II.

Equipa de Implementacdo do Projecto (PIT)

5ob a direccdo do Director do Planificacio e Estudos do MICOA, com a orientacdo da IPMA do
PNUD-PNUMA e PNUD Mogambique, havera uma Equipa de Implementacdo do Projecto (PIT),
que sera responsdvel pela iImplementagio do projecto da IPMA.,



A Equipa de Implementacdo do Profecto sera constituida de Coordenador Nacional do Projecto
da IPMA (Ver o Anexo 3: TdR), Assessor Técnico Internacional {Ver o Anexs 4 TdR) e
Assistente Administrativo e Financeiro (Ver o Anexo 5: TdR) e sera baseada no MICOA.,

O MICOA e a PIT da IPMA serSo responsdveis pela planificagdo e gestSo operacional do
projecto, bem como relatérios e prestacio de contas, actividades de monitoria e avaliacio do

projecto.
A Equipa de Implementagio do Projecto ira:

¢ Providenciar a gestao didria do projecto;

= Preparar planos de implementag3o para as actividades do projecto, incluinde a provisdo de
monitoria e avaliacdo das actividades do projecto;

= Prestar assessoria técnica para a Implementagdo do projecto, Incluindo o desenvolvimento
dos Termos de Refer@ncia para as actividades do projecto;

o Preparar planos e processos de aquisicies através de concursos competitivos de acordo
com as regras e os regulamentos de aquisicGes do PNUD de quaisquer componentes de
actividades no quadro do plano de actividades para os quais & celebrado o contrato;

+ Processar recibos no acto de recepgdo, certificar os bens e servigos e coordenar com a
Unidade de Finangas do PNUD para assegurar o pagamento pontual;

s Manter os sistemas de registo e controlo;

e Preparar relatdrios de progresso quadrimestral detalhado e financeiros sobre as
realizactes e desembolsos dos fundos;

e Solicitar pagamentos directos do PNUD, depois da certificagdo do Gestor de Projecto do
MICOA e Coordenador do Projecto;

s Preparar o relatorlo final do projecto; e

s Gerir o inventario dos activos.

O Coordenador do Projecto da IPMA, Assessor Técnico Internacional e Assistente
Administrativo e Financeiro irdo prestar servicos de secretariado aos comités acima. Eles
estarao baseadas nas instalacfes do MICOA,

Grupo Tecnico Ambiental

O Grupo Teécnico Amblental, cuja fillagdo Inclui representantes das InstituicBes do Governo,
sociedade civil e doadores, irad reunir-se quando for necessdrio - maximo, trimestralmente -
juntamente com a Equipa de Implementagdio do Projecto para assegurar uma coordenacdo
adequada entre a IPMA e as outras actividades relevantes. (Ver o Anexo 2: Termos de
Referéncla do Grupo de Reflexdio). O Grupo de Reflexdo & presidide pelo Director de
Planificacdo e Estudos do MICOA,

Coordenacdo dos Doadores

A Equipa de Implementacio da IPMA ira regularmente apresentar informes a coordenacio dos
doadores e também coordenar cam os outros parceiros relevantes,

Uma ONU
Mogambique € um pais de programa piloto das ONU. O PNUMA e o PNUD estdo a apoiar
doutras fontes de financlamento a colocagdo dum Valuntario da ONU no Escritério do PNUD
em Mogambique que ird actuar comoe o elo de ligagdo entre a Sede do PNUMA e o escritério do
Coordenador Residente do Sistema das Nagfes Unidas, O Voluntdrie das Nacdes Unidas ird
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também actuar como o elo de ligacdo entre a PIT da IPMA II, PNUD Mogambique e o Escritorio
do Coordenador Residente do Sistema das Nagbes Unldas. O Assessor Técnico Internacional
ird actuar como ponto focal para este elo de ligagSo com a PIT.

Fiscalizac8o da IPMA do PNUD-PNUMA
Esta sera liderada pelo Gestor de Tarefa da IPMA do PNUD-PNUMA para os programas da IPMA

II financiados pela Irlanda em Ruanda e Mogambique. Este posto baseado em Nairobi tem a
responsabilidade de monitorar o progresso e prestar o apoio geral técnico e de gestSo e a
orientagdo para as Equipas da IPMA II em Ruanda e Mocambigue.

Monitoria e Avaliacdo
Havera dois niveis de apresentacdo de relatdrios nesta seccio!

= Monitoria do Progresso pelo Gestor de Tarefa da IPMA do PNUD-PNUMA
responsivel pelos programas da IPMA II de Mogambique (e Ruanda). O papel
chave do Gestor de Tarefa serd de monitorar activa e constantemente o progresso em
fungéo do programa de trabalho.

* Revisdo conjunta: O Comité Executivo - o Governo, PNUD Mocambique e IPMA do
PNUD-PNUMA ~ ird realizar duas revisdes conjuntas para o Projecto. A primeira serd feita
um ano depois do inicio da implementagiio do projecto e a segunda sera a avaliacfo final
do projecto,

Monitoria do progresso: Este é um procedimento pré-estabelecido no quadro dos projectos
financlados pelo PNUD. As modalidades de relatérins monitoram se as actlvidades sdo
realizadas de acordo com a ordem cronolégica definida e se foram concluidas a tempo,
Conjuntamente com os dados sobre os desembolsos, isto ird também estabelecer se irdo
provavelmente ocorrer atrasos sérios ou constrangimentos orgamentais. Serdc preparados
Relatérios Quadrimestrais de Progresso para o PNUD e IPMA do PNUD- PNUMA (Formato do
PNUD) e incluird os resultados do trabalho de monitoria. Estes relatérios serdo também
distribuidos ao Comité Executivo & ao Governo da Irlanda.

* Auditoria Anual, coordenada pelo MINEC: Havera uma auditoria final do projecto.

Contexto legai

Poderdo ser feitas revises para este projecto mediante um acordo prévic com o
Representante Resldente do PNUD, desde que os outros signatdrios ndc estejam contra as
mudangas propostas. As revisbes s3o possivels nos seguintes casos:

» RevisBes que ndo envolvem mudangas significativas em termos de objectivos, resultados
ou actividades imediatos do programa, mas s3o o resultado dos recursos sendo
disponibilizados através do acordo comum ou devido aos custos aumentados pela inflagio;
e

» Revisfes legais anuais que tenham um Impacto nos recursos para a implementagdo do
programa aprovado ou que reflictam os custos de pericia ou outros custos causados pela
inflagdo e que tomem em consideracdo a flexibllidade de desembolsos.
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ANEXO 2:
TdR PARA O COORDENADOR NACIONAL DO PROJECTO

Duracdo: 12 Meses (renovavels)

Data proposta para o inicio: Julho de 2008

Local de trabalho: Maputo, Mocambique
Agéncia de Implementacdo: MICOA

« Antecedentes

A maioria da populacdo em Mocambique depende dos recursos naturais para a sua subsisténcia e
rendimento. Como consequéncia, a segunda geracdo do PARPA de Mocambique, o Plano de Accdo para a
Reducdo da Pobreza Absoluta (PARPA II 2006-2009), reconhece que o alcance dos seus objectivos
depende grandemente da gestdo dos recursos naturais, bem como da relagio entre o uso dos recursos
naturais e beneficios dos pobres. O Meio Ambiente estd, portanto, totalmente integrado no PARPA 1II
como uma questdo transversal, o que também mostra compromisso com 0s Objectivos do
Desenvolvimento do Milénio e reflecte claramente o relacionamento entre o meio ambiente e a pobreza

(ODM 1 e ODM 7).

A Iniciativa de Pobreza e Meio Ambiente de Mogambigue tem por objectivo melhorar a contribuicdo da
boa gestdo ambiental na reducdo da pobreza, crescimento econdmico sustentivel, e alcance dos
Objectivos do Desenvolvimento do Milénio. A IPMA € liderada pelo Ministério para a Coordenacdo da
Accdo Ambiental (MICOA) em colaboragdo com o Ministério da Planificacio e Desenvolvimento {MPD),
PNUD Mogambique e IPMA do PNUD-PNUMA.

A primeira fase da IPMA contribuiu para aumentar a consciéncia sobre a a relacdo entre ambiente e
pobreza nos seus planos de trabalho e para melhorar a2 capacidade dos planificadores {Governo,
Sociedade Civil, Sector Privado e comunidades) e lideres locais na integracio das questes ambientais
nos seus planos de trabalho. O resultado esperado da IPMA I1 Mocambique € de continuar com este
apoio e garantir, até onde for possivel, que a integracdo do meio ambiente na planificacio distrital e
nacional, na politica e nos processos orgamentais seja operacionalizada e, assim, apoiar a implementacdo
do PARPA II.

e Perfil
A implementagdo da segunda fase do Projecto da Iniciativa da Pobreza e Meio Ambiente comeca em

Julho de 2008. MICOA, PNUMA e PNUD procuram um candidato nacional que possa assegurar que as
actividades relacionadas com o projecto sejam implementadas de forma atempada de acordo com o
Plano de Trabalho da IPMA I1.

« Objectivo
O Gestor do Projecto apoiard a implementagdo da segunda fase da IPMA em Magambique assegurando a
gestdo didria do projecto em colaboracdo estreita com o Assessor Técnico Internacional.

s Deveres e Responsabilidades
Sob a superviséo total do Director de Planificagdo e Estudos do MICOA, e em colaboragio com o Assessor
Técnico Internacional, PNUD -PNUMA PEI, e PNUD Mocambigue, o Gestor do Projecto realize as

seguintes tarefas:

1) Gestdo e implementacio do projecto em colaboracio com o Assessor Técnico

Internacional
» Assegurar a implementa¢8o atempada das actividades prioritarias;
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Desenvolver os Termos de Referéncia para as consultorias necessarias;

Apoiar na identificacdo de consultores e de outros intervenientes com quem trabalhar;

Actuar como contraparte dos consultores ajudando-os no acesso & informaciio e nos
contactos certos,

Desempenhar o papel de lideranca na coordenacdo dos subsidios que sejam apresentados
pelos consultores internacionais e nacionais sobre a implementac3o do projecto, coordenacio
dos subsidios iécnicos sobre os grandes eventos do projecto no desenvolvimento de
parcerias com as partes relevantes, bem como na criagdo de redes de informacdo /
conhecimento;

Contribuir na preparagdo dos indicadores de pobreza e do meio ambiente, e indicadores do
desenvolvimento sustentavel para Mocambique;

Dar subsidios técnicos para melhorar a integracio das questfes ambientais no sistema de
planificacdo existente no pais;

Contribuir para o fortalecimento das unidades ambientais existentes e para o
estabelecimento e capacitacdo de 8 unidades novas;

Apoiar no desenvolvimento de estatisticas ambientais na sede do MICOA e em provincias e
distritos seleccionados;

Contribuir na preparacio de documentos, informes e vérios relatérios sobre o projecto;
Apoiar na preparacdo de diferentes documentos técnicos de acordo com o plano de trabalho
da IPMA II, por exemplo, facilitar a recolha e a andlise dos estudos existentes e informacdo
sobre a pobreza e meio ambiente;

Coordenar a preparagao de reunides e seminarios, incluindo a identificacio de oradores,
aluguer dos locais de realizacdo dos eventos;

Organizar e realizar reunides regulares de prestacio de informacdo;

Apoiar o Assessor Técnico Internacional na preparaco dos relatdrios de progresso
trimestrals e anuais;

Desempenhar outras fungdes refacionadas com o projecto para as quais possa ser solicitado;
Estar em contacto directo com os ponfos focals de Pobreza e Meio Ambiente do
PNUMA/PNUD para assegurar que o PNUMA e o PNUD sejam actualizados sobre o progresso
do projecto e sobre os problemas enfrentados.

2) Principais ligaces com os parceiros de cooperacio e com a comunidade internacional da
pebreza e meio ambiente em colaboracio com o Assessor Técnico

Facilitar as ligacbes entre IPMA em Mogambique e os programas de IPMA em outros paises
para identificar as oportunidades de aprendizagem de licdes entre os paises;

Assegurar que IPMA em Mogambigue participe nas actividades da IPMA do PNUD-PNUMA;
Assegurar que a IPMA em Mogambique seja informado a partir das melhores praticas
internacionais e identifigue as oportunidades da Egquipa da IPMA em Mocambigue para
participar nos foruns internos sobre pobreza e meio ambiente;

Representar o projecto da IPMA em Mocambique junto aos outros doadores no intuito de
mobilizar fundos adicionais

3) Perfil e qualificactes
Precisa-se de um perito nacional com larga experiéncia em gestdo ambiental em Mogambique.
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Grau universitario com especializacdo em meio ambiente e ou planificaco.

Minimo de 10 anos de experiéncia de trabalho na 4rea de gestio ambiental ou reducdo da
pobreza.

Conhecimento e experiéncia de trabalho em Mogambique relacionada com questdes
ambientais, por exemplo, PARPA II, Estratégia Nacional sobre o Desenvolvimento
Sustentdvel, Plano Estratégico para o Meio Ambiente e Cendrio Fiscal a Meio Termo para o
Meio Ambiente.



» Habilidades de trabalho de uma equipa forte e vontade de viajar para as areas rurais.
« Boa capacidade de comunicacdo interpessoal, verbal e habilidades de advocacia:
» Fortes habilidades de comunicagdo escrita e verbal em Portugués, preferencialmente também

em Inglés,
» Conhecimento sobre computador e capacidade de utilizar o Word Processing e gquipamento

tecnoldgico de escritdrio.
4) Duracdo

O Gestor do Projecto estara baseado no MICOA, onde estard afecto por 12 meses (renovavels) a partir
de Julho de 2008.

31



ANEXO 3: TDR DO ASSESSOR TECNICO INTERNACIONAL

Duragdo: 12 Meses (renovaveis)

Data proposta para o inicio: Julho de 2008

Local de trabalho: Maputo, Mocambique

Agéncia de Implementaco: Ministério para a Coordenagio da Accio Ambiental (MICOA)

s Antecedentes

A maioria da populacdo em Mocambique depende dos recursos naturais para a sua subsisténcia e
rendimento. Como consequéncia, a segunda geracdo do PARPA, o Plano de AccSo para a Reducdo da
Pobreza Absoluta (PARPA II 2006-2009), reconhece que o alcance dos seus ohjectives depende
grandemente da gesto dos recursos naturais, bem como do relacionamernito entre ¢ uso dos recursas
naturais e dos beneficios para os pobres. O Meio Ambiente estd, portanto, totalmente integrado no
PARPA II como uma questfio transversal, o que também mostra o compromisso com os Objectivos do
Desenvolvimento do Milénio e reflecte claramente o relacionamento entra o meio ambiente e a pobreza
(ODM 1 e CBM 7).

A Iniciativa sobre a Pobreza e o Meio Ambiente de Mogambique tem como objective melhorar a
contribuicio da boa gestdo ambiental para a reducdo da pobreza, para o crescimento econdmico
sustentavel e alcance dos Objectivos do Desenvolvimento do Miténio. A IPMA é liderado pelo Ministério
para a Coordenacdo da Acglio Ambiental (MICOA) em colaboragdo com o Ministério da Planificacio e
Desenvolvimento (MPD), PNUD Mogambique & PNUD-PNUMA PEI,

A primeira fase da IPMA contribuiu para o aumento da consciéncia sobre a relacio meio amblente —
pobreza e para melhorar a capacidade dos planificadores (Governo, Sociedade Civil, Sector Privado e
comunidades) e lideres locais de integrar as questBes ambientais nos seus planos de trabalho. Q
resultado desejado da IPMA II de Mogambique € de continuar com este apoio e assegurar, até onde for
possivel, que a integragdo do meio ambiente na planificaciio nacional e distritzl, na politica e nos
processos de orcamentacdo seja operacionalizada e, assim, apoiar a implementac3o do PARPA I1.

o Perfil

A implementacdo da segunda fase da Iniciativa sobre o Meio Ambiente comecard em Julho de 2008.
MICOA (Ministério para a Coordenacdo da Accio Ambiental), PNUMA e PNUD recrutardo um Assessor
Técnico Internacional para ofientar e prestar conselho técnico na implementacio das actividades
ambientais relacionadas com o PARPA II e na preparacdo dos documentos de apoio.

s (Objectivo
Sob a supervisdo total da Direc¢So de Planificacdo e de Estudos do MICOA, do PNUMA e do PNUD, o
Assessor Técnico Internacional prestard apoio em termos de Assessoria e gesto a implementacio da

segunda fase da IPMA de Mogambique:

o Em estreita colaborago com o Gestor Nacional do Projecto, assegurar a gestSo didria da Fase II do
projecto da IPMA de Mogambique.

o Dara conselho técnico sobre a implementacdo das questBes ambientais como uma questio
transversal do processo PARPA II e as politicas relacionadas, estratégias e planos de
desenvolvimento,

» Garantir a capacitacdo para o pessoal da contraparte nacional.

¢ Manter ligacSes estreitas com os projectos relevantes em cursos no MICOA e com os parceiros de
financiamento, bem como continuar a mobilizar mais apoio financeiro,
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= Assegurar que o projecto seja baseado nas ligSes aprendidas da comunidade sobre pobreza e meio
ambiente e que a experiéncia sobre a IPMA em Mogambique seja partilhada com a comunidade de
desenvolvimento.

» Colaborar e apoiar o trabalho sendo feito pelo GM e pelas organizagBes locais / internacionais, bem
como pelos pesquisadores no dmbito das questdes relacionadas com a pobreza e com o meio
ambiente, olhando para diferentes aspectos da pobreza em Mogambique.

¢ Fazer a ligagdo com os Voluntarios Internacionais das Nacfes Unidas no PNUD Mogambigue e dar
orientacéo sobre as questSes técnicas relacionadas com a IPMA e a contribuicio do PNUMA para
Uma NU.

= Deveres e Responsabilidades
O Assessor trabalhara sob a supervisdo total da Direcclio de Planificaciio e Estudos do MICOA e estreita

colaboracdo com 0 PNUD Mogambique e com o PNUMA?,
O Assessor Técnico Internacional realizard as seguintes tarefas:

1) Gestdo do projecto em colaboracdo com o Gestor Nacional do Projecto
Coordenar a implementag&o das actividades do projecto, por exemplo:

a. Aconselhar ao MICOA e ao pessoal do projecto na identificacio de questdes
emergenies e na methoria do plano de trabalho.

b. Supervisionar as consultorias, a revisdo e avaliar os produtos / servicos prestados
pelas subcontratadas, pelos consultores e peritos da contraparte e notificar /
aconselhar o MICOA, PNUMA/PNUD sobre a qualidade e as accBes recomendadas
para melhorar os resultados do projecto.

c. Lliderar o desenvolvimento da revisdo do Sector Ambiental e das Directrizes, incluindo
listas de verificacdo indicando os passos praticos para a integracio do meio ambiente
nas politicas e estratégias (com base nas directrizes sobre a integracio de questdes
ambientais em outros paises e apds o alcance dos resultados das avaliacBes
planificadas e das revisges levadas a cabo por consultores em Mocambique);

d. Liderar o desenvolvimento de uma proposta para melhorar a integracio dos
indicadores do Meio Ambiente / ambiente & pobreza no sistema de Monitoria e
Avaliacdo (M&A);

e. Liderar o desenvolvimento de diferentes programas de formagéio dando enfoque na
criacdo de capacidade sobre meio ambiente, incluindo para o sector privado;

» Garantir que os requisitos de prestagdo de relatérios aos doadores sejam cumpridos e que os
relatdrios financeiras trimestrais e anuais sejam rigorosamente preparados e atempadamente
apresentados;

= Assegurar que a monitoria e a avaliagdo das actividades do projecto ocorram;

o  Produzir relatdrios de progresso trimestrais e anuais para o MICOA, PNUMA e PNUD dando
enfoque sobre o alcance dos resultados, aprendizagem de lighes e documentacdo das
melhores praticas para melhorar o desempenho do projecto.

«  Manter o MICOA/PNUMA/PNUD informados sobre qualquer desenvolvimento relacionade com
a implementagdo do projecto da IPMA, bem como sobre as questSes de pobreza e meio
ambiente em Mogambique.

= Comentar por escrito sobre os aspectos principais dos planos de trabalho trimestrais e anuais
€ sobre 05 orcamentos antes da sua aprovacdo pelo MICOA, PNUMA e PNUD.

2) Assessoria a implementacdo das actividades do projecto

! O Conselheiro serd recrutado pela PNUD Mogambique em nome do MICOA e do PNUMA, Tedas as trés agéncias
tém papéls diferentes no projecte e o Conselhelro trabalhard em estrelta eclaboragdo com todos os trés parcelros.
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Prestar Assessoria técnica ao MICOA e ao GM sobre a experiéncia internacional na integracdo das
questdes sobre a pobreza e o meio ambiente na politica nacional de desenvolvimento, na planificacdo e
nos processos de orgcamentacio, incluindo:

Aconselhar sobre 0s processos @ mecanismos que possam facilitar e apoiar a integracio das
prioridades ambientais com enfoque na pobreza no Quadro Fiscal a Médio Prazo, e sobre
outros processos de desenvolvimento;

Dar subsidios técnicos para melhorar a integracio de questSes ambientais no sistema de
planificacdo existente no pais;

Apoiar a integracdo de gquestes amblentais nos pianos e programas das provincias e distritos
pilotos seleccionados;

Liderar o desenvolvimento de indicadores de pobreza e do meio ambiente para Mocambique;
Contribuir para o fortalecimento das unidades ambientais existentes e para o©
estabelecimento e capacitagdo de 8 unidades novas;

Orientar a identificacdo de indicadores apropriados ambientais e de pobreza que possam ser
monitorizados aos niveis distrital, provincial e nacional, O Assessor colahorard com o trabalha
sendo feito pelos parceiros jocails e internacionais;

Aconselhar na avaliacdo das lacunas de capacidade que existem no MICOA e no pessoal do
projecto, integrar as licdes as melhores praticas aprendidas durante as actividades de
capacitagao no projecto, e dar orientagdio na organizacdo de tais actividades de capacitacio
através de propostas de desenvolvimento de capacidade tendentes a suster a integracdo de
questfes ambientais e de desenvolvimento;

Quando solicitado, aconselhar e orlentar a Direccdo Nacional de Planificaciio do MICOA e ao
MPD sobre questSes relacionadas com o projecto e com o campo.

3) Manter ligacbes com os parceiros de cooperacio e com a comunidade internacional
ligada a pobreza e ao meio ambiente

Facilitar as ligac@es entre a IPMA em Mogambique e os programas de IPMA noutros paises
para identificar oportunidades para a aprendizagem de licBes entre paises;

Garantir que a IPMA em Mogambique participe nas actividades da Iniciativa Global sobre
Pobreza e Meio Ambiente do PNUD-PNUMA;

Garantir que a IPMA em Mogambique seja baseado em nas melhores praticas internacionais
e que identifique oportunidades para a Equipa de Gestdo da IPMA em Mocambique para
participar em fdruns internos sobre pobreza e melo ambiente;

Representar o projecto da IPMA em Mocambique junto de outros doadores com o fim de
mobilizar fundos adicionais;

Actuar como coordenador do programa para as actividades do PNUMA em Mogambique.
Prestar apoio técnico as iniciativas conjuntas pobreza - meio ambiente no sistema das NU em
Mocambique como um pais piloto, quando necessério.

4) Perfil e qualificacbes
Ifrecisa de um perito com larga expegiéncia na integracdo de questfies ambientais e com experiéncia na
Africa Sub-Sahariana (idealmente na Africa Austral).

Essencial
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Pelo menos com grau de Mestrado em questSes ambientais relacionados com o campo e com
vasto conhecimento sobre questdes ambientais e sobre aspectos de alivio da pobreza.
Progressivamente responséavel e com experiéncia em andlise com enfoque na pobreza e na
gestdo de questies ambientais.



Conhecimento e experiéncia de trabalho na Africa Austral.

Antecedentes fortes na planificagde e orcamentacio desenvolvimento de indicadores
ambientais e andlise de dados.

Fortes habilidades interpessoais com a capacidade de trabalhar sub press3o e criar e manter
relagbes efectivas de frabalho com pessoas de diferentes antecedentes ou historiais nacionais
e culturais.

Fortes habilidades de equipa de trabatho e vontade de viajar para dreas rurals.

Excelentes habilidades de comunicagdo com capacidade de expressar ideias claramente,
tanto oralmente como por escrito.

Fluente em Inglés falado e escrito e preferivelmente capacidade de falar Portugués ou
quaisquer outras Linguas Latinas.

Conhecimento sobre Computacio e capacidade de usar o Word Processing e equipamento
tecnolégico de escritdrio.

5) Duragio
O Assessor Técnico estard baseado no MICOA e a duracio da sua afectacsio é de 12 meses (renovaveis)

a partir de Julho de 2008.

35



ANEXO 4: ASSISTENTE ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
Duracdo: 12 Meses (renovaveis)

Data de inicio proposta: Julho de 2008

Posto de trabalho: Maputo, Mocambigue

Agéncia Implementadora: MICOA

» Antecedentes

A maior parte da populagdo em Mogambique depende dos recurses naturais para a sua subsisténcia e
rendimento., Como segunda conseguéncia, a segunda geracdo de Mocambigue em termos de PRSP, o
Plano de Acgdo para a Redugdo da Pobreza Absoluta (PARPA II 2006-2009), reconhece que o alcance dos
seus objectivos depende consideravelmente da gestdo dos recursos naturais, assim como das relagdes
entre a utilizacdo dos recursos naturais e os beneficios para os pobres. Portanto, o ambiente esta
totalmente integrado como guestdo transversal no PARPA II, que também damonstra o seu empenho nos
Objectivos do Desenvalvimenio do Milénio, reflectindo claramente nas relagbes entre o ambiente e a
pobreza (ODM 1 & ODM 7).

A Iniciativa de Pobreza e Meio Ambiente em Mocambique fem o objectivo de enaitecer a contribuicdo de
uma boa gestSo de ambiente para a reducio da pobreza, um crescimento econdmico sustentavel e o
alcance dos Objectivos do Desenvolvimento do Milénio. A IPMA esta sob a tutela do Ministério para a
Coordenacdo da Acgdo Ambiental {MICOA) em colaboracBo com o Ministério da Planificacdo e
Desenvolvimento {MPD), PNUD Mocambique e IPMA do PNUD-PNUMA,

A primeira fase da IPMA contribuiu para consciencializar sobre as ligages entre 0 ambiente e a pobreza e
melhorar a capacidade dos planificadores (Governo, Sociedade Civil, Sector Privado e as comunidades) e
lideres locais para integrar o meio ambiente nos seus planos de trabalho. O resultado esperado da IPMA
II de Mogambique é continuar este apoio e assegurar ao maximo possivel que a integragdo do ambiente
no plano nacional e distrital, politicas e processos de orgamento seja operacionalizada e assim se apoie a
implementacdo do PARPA II.

e Fundamentagdo do Posto
A implementacio da segunda fase do projecto da Iniciativa de Pobreza e Ambiente inicia em Junho de

2008. MICOA, PNUMA e o PNUD estdo & procura de um candidaio nacional para assegurar que as
actividades relacionadas com o projecto sejam realizadas a tempo e de acordo com o plano de trabalho
da IPMA IL

o Proposito
O Assistente Administrativo e Financeiro do Projecto apoiara a implementacdo da segunda fase de IPMA
Macambique em estreita colaborac8o com o Gestor do Projecto e o Assessor Técnico Internacional,

= Deveres e Responsabllidades
Sob a supervisgo geral do Director do Planificacdo e Estudos do MICOA e sob a supervisdo directa do

Gestor do Projecto (GP) e do Assessor Técnico Internacional (CTI), o Assistente Administrativo e
Financeire do Projecto realizard a seguinte tarefa:

e Preparar pedidos de pagamento/adiantamento para a implementacdo do projecto, em
colaboracdo como GP e o {TL;

« Apoiar os processos de recrutamento, pagamento e de relatdrios dos consuitdrios a trabalharem
no ambito da IPMA II;

» Assegurar a gestdo atempada e correcta e um informe sobre os fundos & Agéncia
Implementadora/PNUD Mogambique e PNUMA;
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Providenciar aos parceiros e partes interessadas informacgo relacionada com o projecto;

Assistir na produgdo e disseminaggo de material do projecto;

Coordenar actas e relatdrios das reunides;

Apoiar a planificacdo de or¢camento e revisGes;

Liderar em termos de logfsticas, na organizagdo de workshops, formacdes, semindrios, etc.
Participar na gestdo geral do projecto e observar a implementacdo das actividades e apoiar a
realizacdo atempada das actividades prioritarias;

Assegurar os registos exactos das actividades do projecto e inventdrio de equipamento de apoio
do projecto;

Facilitar activamente a comunicagdo para e com os parceiras da IPMA.

Perfil e qualificacées

Necessita-se de uma pessoa com conhecimento da administraco central de Mogambique e desejavel
experiéncia das Nacfes Unidas.

Essencial

Bacharelato em administracdo, contabilidade ou um sector semelhante;

Experiéncia progressiva e responsavel em administragdo de orcamento e relatdrio financeiro;
Fortes habilidades inter-pessoais e habilidade de trabalhar sob pressdo e estabelecer e manter
relagbes de trabalho efectivas com pessoas de diferentes nacionalidades e culturas;

Fortes habilidades nos trabalhos em equipa.

Excelentes habilidades de comunicacdo com a habilidade de exprimir ideias de uma maneira
clara, Idgica e efectivamente, tanto oralmente como por escrito.

Preferivelmente fluente em inglés falado e escrito.

Habilidades em computadores MicroSoft Office e equipamento de tecnologia de escritdrio.

Duracado
O Assistente Administrativo e Financeiro do Projecto serad baseado no MICOA e a duracdo da sua miss3o
€ de 12 meses (renovével) comecando em Juiho de 2008.
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ANEXO 5: REQUISITOS DE RELATORIOS DO PNUMA

1.0 - Monitoria do Projecto e Informe
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1.1 ~ Relatorios Financeiros do Profecto

Em linha com os procedimentos de relatérios do PNUD, o PNUD-Mogambique submeterd o Relatdrio
Conjunto (CDR) do Atlas como um documento anual de relatdrio financeiro ao PNUMA. Para facilitar a
elaboragao dos relatdrios financeiros relacionadas com a contribuigde financelra do PNUMA para o projecto,
o PNUD entrard, aquando da assinatura do documento do projecto e AWP, o orgamento, segundo a tabela
de orcamento abaixo {Anexo 6.1) relacionada com os cddigos das contas das Atlas do PNUD aos cddigos
das contas do PNUMA IMIS. Todas as despesas relacionadas com os fundos do PNUMA devemn ser feitas
estreitamente linhadas os cddigos das contas listados.

Para que o PNUMA monitorize os gastos, o PNUD-Mocambique enviard o Balango do Orcamento do Projecta
(BOP) relacionado com os fundos do PNUMA numa base trimestral, a partir de 31 de Marco, 30 de Junho,
30 de Setembro e 31 de Dezembro utilizando o novo formato da tabela de orcamento abaixo, O Balanco do
Orgamenta do Projecto (BOP) serd despachado paro PNUMA dentro de 15 dias a partir do fim do trimestre

em referéncia.

O PNUD provideniciara o PNUMA um Balango do Orgamento do Projecto (BOP) a partir de 31 de Dezembro
de cada ano & o Relatdric Conjunto de Provisdo (RCP) apds o encerramento das contas anuais do PNUD
aos 31 de Marco de cada ano.

O PNUMA registard os gastos utilizando os codigos de contas de PNUMA-IMIS na tabela do formato do
orgamento e conforme apresentado no Balango do Orgamento do Projecto. Para os propdsitos de relatdrio
deste projecto particular, o Balango trimestral do Orgamento do Projecto (BOP) serd utilizado em vez dos
relatérios dos gastos trimestrais necessarios a serem submetidos 2o PNUMA pelas Agénclas
implementadoras dos projectos do PNUMA,

O PNUD-Mogambigue providenciard quaisquer outros detalhes dos gastos contra os cédigos das contas do
PNUD-ATLAS account codes. Para facilitar mais analises de gastos para cada cddigo de cada conta, o PNUD
submetera uma folha de calculos de Excel (Detalhe de Gastos das NagBes Unidas) com os dados
disponiveis no sistema de ATLAS relacionado com a contribuicBo financeira do PNUMA ao projecto,
juntamente com o Balango do Orgamento do Projecto (BOP) a partir de 30 de Junho e 31 de Dezembro.

Um Balango final do Orgamento do Projecto (BOP), reflectindo os gastos correntes finais sob o projecto,
guando todas as chrigagdes tiveram sido liguidadas serd enviado ao PNUMA no final do projecto.

1.2 - Relatorios de Progresso

Os relatdrios frimestrals de progresso e os relatdrios anuais de progresso em linha com o formato e as
normas do PNUD e submetidos pele Coordenador do Projecio da IPMA ao PNUD-Mogambique serdo
também submetidos ao PNUMA,

1.3 - Relatorio Final

O Relatdrio Final, de acordo com o formato & narmas do PNUD e submetidos pelo Coordenador do Projecto
da IPMA a0 PNUD-Mocambique sera também submetido ao PNUMA.

1.4 - Relatorios Substanciais

» Onde houver uma provisio orcamental para publicagdio na contribuicio do PNUMA para o
orgamento

O PNUD-Mogambique asseguraré a submisso aoc PNUMA de cdpias em esbogo de quaisquer relatdrios
substanclals do projecto para o desbloqueamento prévio da sua publicagdo numa forma final. Os pontos de
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vista do PNUMA sobre ofs) relatorio(s) e quaisquer sugestdes para emendas de palavras serdo transmitidos
rapidamente ao PNUD-Mocamblque e também ac MICOA com uma indicagdo de qualquer negacio ou
reconhecimento que o PNUMA possa desejar ver aparecer na publicacdo.

Tanto a capa como a pégina de tituios de todos os relatdrios substanciais terdo o logotipo do PNUMA (se
aparecerem como publicagbes) e o titulo “Programa das Nagfes Unidas para o Meio Ambiente”, juntamente
com o relatdrio de publicacdo dos parceiros de cooperacio,

Os direitos de autor serdo normalmente do PNUMA em publicagBes produzidas no quadre dum projecto do
PNUMA e financiadas pelo PNUMA, a taxa dos direitos de autores pagavel ao PNUMA serd de 10%,

O PNUMA receberd 10 cdpias gratuitas do trabalho publicado em cada uma das linguas acordadas para as
propdsitos de distribuigio. Alternativamente, o PNUMA providenciara a sua prdpria lista de distribuiciio ao
PNUD-Mogambique em casos em que o PNUD-Mogambigue seja tinica ou parcialmente responsavel pela
distribuicao.

» Onde houver uma provisdo orgamental na contribuicio do PNUMA

Em tempo oportuno, o PNUD-Mogambique obterd do MICOA e submetera ao PNUMA trés copias em esboco
de qualquer relatério(s) substancfal de projecto e ao mesmo termpo, informard o PNUMA de qualsquer
planos para a publicagdo de tal refatdrio(s). O PNUMA fard uma contribuigiio ao PNUD-Mogambique em
termos do manuscrito, dando sugestSes para mudancas e palavras (reconhecimento, negacio, efc.)
conforme desejaria ver aparecer nas paginas preliminares ou introdutdHas.

O PNUMA considerard também a proposta de publicagdo do MICOA e fard comentdrios conforme
aconselhavel.

2.0 - Termos e Condigies
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2.1 - Equipamento Nio Prescindivel

O PNUD-Mogambique assistird o MICOA a manter registos de equipamento ndo prescindivel (artigos que
custemn $1,500 ou mals, assim como artigos de atracgo, tais como calculadores pequenos) comprados com
0s fundos do PNUMA e submeterd um Inventdrio de todo o equipamento a0 PNUMA uma vez por ano,
indicando a descricdo, nimero de sérle (se houver algum), data de campra, custo e condicBo presente de
cada artigo anexados ao relatdrio de progresso submetido em 30 de Junho. Dentro de 60 dias apds a
conclusdo do projects, o PNUD-Mocambigue submeterd ao PNUMA um inventdrio final de todos os
equipamentos prescindivels comprados no ambito do projecto, indicando a descrigdo, niimero de série (se
houver algum), data de compra, custo e condic8o presente, juntamente com a proposta do PNUD-
Mogambigue/MICOA para a venda do equipamento. O equipamento ndo prescindivel comprado com os
fundos do PNUMA paro MICOA, permanecerd propriedade do PNUMA até que se autorize a venda pelo
PNUMA, em consulta com o PNUD-Mogamblque, O dinheiro da venda do equipamento (devidamente
autorizada pelo PNUMA) serd depositado na conta do PNUMA,

2.2 - Responsabilidade por despesas em excesso

O PNUD-Mogambique esta autorizado a entrar em cometimentos ou incorrer gastos até o maximo de 20 por
cento acima da quantia anual prevista no or¢amento do projecto sob qualguer sub-linha de orgamento,
desde que o custo total da contribuicBo anual do PNUMA ndo seja excedido. Tal pode ser feito sem uma
autorizagdo prévia, mas logo que a necessidade destes fundos adicionals for aparente, deve-se fazer
imediatamente um pedido ao PNUMA para a reviso do orcamento. Os excessos de custos serdo da
responsabilidade do PNUD-Mogambique, a ndo ser que um orgamento revisto seja acordado com o PNUMA,

Qualquer excesso de custos (gastos em excesso da quantla orgamentada) numa sub-linha especifica do
orcamento excedendo os 20 por cento de flexiblidade acima deve ser pago pela organizagio que
orlginalmente assumiu a responsabllidade de autarizar as despesas, a ndo ser que uma revisio tenha sido

)
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acordada pelo PNUMA antes da autorizagdo para cobri-la. As poupangas numa sub-linha de orgamento ndo
devermn ser aplicadas em excesso superiores a 20 por cento em outras sub-linhas, mesmo se o custo total
para o PNUMA/ MICCA permaneca o mesmo, a nao ser que tal seja especificamente autorizado pelo PNUMA
aquando da apresentacdo do pedido. Em tal caso, o PNUMA emitird uma revisdo ao documento do projecto
emendando o argamento. O PNUD-Mogambigue e MICOA podem tomar medidas razoaveis para minimizar o
efeito de perdas de cambio. Os gastos gerais do projecto, incluindo qualquer perda de cdmbio n3o podem
exceder 3 alocacdo do orgamento do projecto aprovado pelo PNUMA.

2.3 - Exigéncias de terceiros contra o PNUMA

O PNUD-Mogambique efou MICOA serdo responsaveis por lidar com qualquer exigéncia apresentada por
terceiros contra o PNUMA e o seu pessoal e indemnizara o PNUMA e o seu pessoal contra gualsquer
exigéncias ou responsabilidades resultantes de tais operagBes levadas a cabo pelo PNUD-
Mocambique/MICOA no quadro deste documento de projecto, excepto onde tais exigéncias ou
responsabilidades ocorrerem comeo resultado de negligéncia ou comportamento deliberado do pessoal do
PNUMA,

2.4 - Requisitos e Adiantamento de Numerdrio

Em linha com as disposicBes existentes entre o PNUMA e a Sede do PNUD, todos os anos serd concedida
autorizagdo do PNUMA ao PNUD-Magambique para o desembolso de fundos para as despesas do projecto, a
serem Incorridas pelo MICOA, de acordo com as actividades do projecto, o plano de trabalho e o orgamento
anual.

2.5 — Recuperacio de Custos Administrativos do PNUD

Uma recuperacdo de custos administrativos (GMS) de 5% do total de gastos serd cobrada pelo PNUD-
Mogambique.

2.6 - Fundos n3o gastos

Qualguer quantia de adiantamento de numerdrio ndo gasto & sem empenho pelo PNUD-Mogambique apds a
conclusdo do projecto sera reembolsada ao PNUMA dentro de um més apds a apresentacdo do relatdrio
final de contas, No caso de demora de tal reembolso, o PNUD Mocambigue sera financeiramente
responsavel por qualguer movimento adverso nas taxas de cAmbio.
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Unitad Nations Revelopiment Programme

Iizomle:

Lans, Projert Appraisal Committee (LPAC) Meating
Minute of Meeting
Project Tille, “Mosambigue Poverly anc knvinonmesd Inilistive (PEN Prase I
Dawe: O February 2007, 2:00 am. .

Venuge; Minisuy for Ceordination of Ervironrient Affairs (MICOA). Rua de Kassuends, 167

Agerda:
1. Presentafion of the Preject Documeont
2 Comments o the Projest Dagyment
3. Reoomenendatares

Parliciparis:

1. Gwommsrd
Ms. Sonip Sartas (MOZ-DNPRY
Ma. Teresa Magaihaes Finlo [(MICOA-DPE)
Mr. Erasmo Nhachungue (MIC JA-DPE)
Mr. Tem Durang {(MICOA-DPE)
hir. Cados Cuco {MINEC-DOIC)

7. Un'ted Natong
Kis, Naomi Kitahiara {UNDP)
Mz, Lolise Sarenzer JUNEP)
Mr. Auyuste Coricia (HNDP)
Mr Pecre Simpzon (LINDM)

1 Presentatlen of the Project Document

The mesting vas chaired by Kr Eresma Nhachungue, Netiohel Director “or Flann ng and Stud-es al the
Ministry for Conrdination of Envirenmental &ffairs (MICOA), who opensd the meeting by we:opming and
presealing al the vasticlpants.

Ms. Louise Sercisen fram UNEP fellbwed willl & briet overview of Poveely and Environment Initialva and a
presentation of the Project Donnment far 2ELH, it3 five nupue and desigh stagrs.

Ms. Sorensen hghlighted 1ne relevanos of PEI phase L the nesd 1o consoildare poverty asd enwinorrent
astivitizs inifiated in phase [, the sipport o the estsblishment of Environmsnt Uniss within sacter ministries,
and riuiistraaming af cnvirormenl and poverly concepls at the policy lovd, She menticied the consultation
precess the fomuistior of PEl | had undercone siong the desigh of this prolect document, and ths
imporsice of nvovirg these slukeholdars in #s .mplementation. Ms. Sorensen Louise z'so hichlighied thie
regronal approach of PEl initatve thar 15 & multarequs.y seking alace n 2iher Afcan countries: Rwarda,
Uganda, Kerya. Tanzania. Mali zred Mauritatia,

2 Comments to the Praject Documeant

M=, Naami Kitahara: Openesd discussion of t1e prajeet dacument by recuastirg suggestion of commerts.

Ae. Kehneth Kauada 92193 F.O. Box 4545 - Mnutn Memambigue - Teephone 258 00! 1 261400
E-#1: registry.nedindp.org URL: wwaundioqme - Fax +252 (01 1 4016
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hr. Ersama Nhachungue: Confirmed fhet the project docurmant is very much alignec wit
M.COAs stratagic plan. 11 was bnofed tu MIGOA'S seniv: managoracat, ard has #eir

eridorsement.

ils. Kilahara: Asked about MICOAS slrategy un eutput 4 (inancing of the anvirsamenlal soctor) ke ensure e
continuizy in increas ng the rational “ind ng tawands gmvirgamertal sy stainability, so thot necessary project
ralaled activitias oan cartnun ater Ie sacone phase. She aleo mentiosad -hat e proact docamard wae

uader translation inta Porlugaese.

Ms Sorenson: Heinforeed Lhis question by saying that, budget alfocalors lowards e onviranmental sonber
hes increased in ather eountries, e.. even by callection of green taxes, that is ar opvon 1o be explored i the:

couriry.

Kr, Khachunguy: Arnswa-ed {hal autpui < has four fu five times more budged from WMICOA and he Nalional
Erwviranrent Fuad then enother inatitations that seurces fuating. To the guestion aaked by My, Kizzhara £ ihe
PEl Il 5ta™ coud be expscted i@ confiue on Gol corlracls he rap'ied that that wss very aften di%icllt as
projest staff hae gatien vzed to @ much higher salary ard therefore, reve’y decided 1o stay wiihin the mirdstry
zitar end of project.

Me. Sartos: Brought to atention Lkl i1 order fu achiave sustainzbilily, iI's ravessary to plan allsraatives for
cameturitiag b beeame sel-austa nable. She menticned that ingrusion of the enwrgamental comgonent in
planring processes throughoat the vavivus sacturs, aad in plut projects is a Wwal W sirenglhen capacidy. at all
levela, She mentioned {he resd for increased budeet sllocaticne,

M3, Kitahare: Refemed that tha UNDP-supparted micrafinaree praject ia a goad praclice in the senge that
proact possurinal inlhally lunded by tha UNDP projecl has been plaved in fic govemmel payroll, ard il it
would be really cood W continue ta discLss anc think gbout sw.eh apticns o ensune preject susta nrhility and
rational owrership of B pregramma.

. Cormeia; Commantod on page 2. o 1851 paragraphs on e 1ood lor clarilicalion on NEX prutotunas to
be Ahide by MICQA; or page 5, ebant prrject implamertation time, and auditing of the prject; un page &,
LIarlying that guarterdy reports should nel Lhe mixed ap wilh projocl audits: ard oa page 18, hghlighiing the
need ta fill in the: project results and resoarces Framewark matnix.

Ms, Sorensen: Agreed wik M« Carrgia's cormenis ard menlioned that the projest funds olucated 1o
damonsiration prajects could be managed by fhe S7elt Srant Programme Steerdng Committee. Sha
suggeslad thiat the anvirormeniay? rellectiun grop be replirased te echnical loam.

Ms. Santos: Commernted on the fiv oetpats af lhe project document. She suggesiad that on page 2 of
signalure page, the subserber ¢ nares be crosschecked and resmanged.

hs. Sorensen: Asked aboul ming and schedule uf pryject [2am meglngs: Referrirg tu the rehaclion grouap
comrented by Mr. Erasmp of aet aning thal paiculsr wording in the Project Document sinee it I8 nat an
oftivial =atup, she asked liira il tha project staer ng comTiey shuuld nal have membars fom line minisiries
present; She a so recommended that an'y ane repert farmat is uxed 1o reper 1 all projecl parlners.

Ms, Kltahara Refarred tha, il may not be necessary for the Sleerlng Cummitiee To masl lhree Lmes 8, year,
but Iess. As such, tha Steering Sommittee car foous on overal , opicy issues of the projec:, as cppased bo

details o7 preject inplamentalon,

I4s. Santes. Asked what is the diference belwesn the steering commilles and Lhe environmenlal lechnical
grodp.



